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page	  with	  our	  colleagues	  as	  regards	  the	  “learning	  outcomes”	  we	  can	  agree	  we	  collectively	  want	  for	  our	  students.	  	  	  	  Before	  I	  start	  waxing	  self-­‐righteous	  about	  this	  point,	  though,	  I	  should	  confess	  that	  I	  too	  can	  be	  as	  resistant	  as	  anybody	  to	  having	  my	  classroom	  autonomy	  interfered	  with.	  	  	  The	  last	  thing	  I	  need	  is	  more	  faculty	  meetings	  on	  assessment.	  	  Throughout	  my	  long	  career	  I’ve	  scrupulously	  adhered	  to	  the	  unwritten	  pledge	  we	  make	  when	  we	  become	  college	  teachers:	  I	  won’t	  mess	  with	  your	  courses	  if	  you	  don’t	  mess	  with	  mine.	  	  I’ve	  taken	  full	  advantage	  of	  a	  system	  that	  allows	  me	  to	  know	  little	  about	  what	  my	  colleagues	  do	  in	  their	  courses	  and	  them	  to	  know	  little	  about	  mine,	  and	  where	  we	  don’t	  

























What	  is	  obscured	  from	  students’	  view	  in	  such	  cases	  are	  the	  common	  formal	  practices	  of	  argument	  and	  analysis	  that	  underlie	  faculty	  differences	  in	  beliefs	  and	  methods,	  the	  common	  formal	  practices	  that	  enable	  us	  to	  negotiate	  those	  differences.	  Cathy	  in	  her	  talk	  later	  today	  will	  be	  going	  into	  detail	  about	  these	  common	  practices,	  so	  I	  won’t	  preempt	  her	  discussion	  here	  except	  to	  say	  that	  it’s	  no	  accident	  that	  these	  common	  formal	  practices	  that	  we	  tend	  take	  for	  granted,	  practices	  like	  summarizing	  a	  critical	  argument	  or	  comparing	  several	  arguments	  and	  making	  our	  own	  claims,	  are	  precisely	  the	  practices	  that	  many	  of	  our	  students	  notoriously	  fail	  to	  master.	  	  But	  this	  failure	  to	  learn	  our	  common	  academic	  practices	  isn’t	  surprising	  if	  you	  agree	  with	  me	  that	  it’s	  just	  these	  common	  practices	  that	  the	  mixed	  message	  curriculum	  hides	  from	  students.	  	  	  To	  sum	  up,	  then,	  the	  mixed	  message	  curriculum	  we	  have	  hides	  the	  secrets	  of	  academic	  success	  from	  the	  majority	  of	  students	  and	  thereby	  perpetuates	  the	  gap	  between	  the	  academic	  haves	  and	  have	  nots.	  	  Assessment	  asks	  us	  to	  stop	  hiding	  those	  secrets	  and	  make	  them	  explicit	  to	  all.	  	  It’s	  not	  our	  enemy.	  	  	  	  	  
